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Ozet

Giiniimiiziin artan rekabet kogullarmmda, orgiitlerin varhiklarim siirdiirebilmeleri icin, gerek orgiitsel giiveni
saglamalarinda gerekse yiiksek bir is yasami kalitesi sunmalarinda is etigini benimsemeleri ve uygulamalari
daha énemli hale gelmistir. Orgiitlerin rekabet talepleri artik daha global, daha 6grenme yénelimli, daha ¢ok
takim halinde ¢alismaya déniik ve daha iireticidir. Bu talepler de, drgiitiin bagarisi igin yiiksek diizeyde baghlik
duyan isgérenleri gerektirir.

Bir toplumun ilerleyebilmesi icin egitim ve bilimin énemi tartisma gotiirmemektir. Egitim ve bilimin dejenere
olmasi ve yozlasmasi ise toplumu hi¢ siiphesiz geriye gétiirecektir. Bu nedenle egitim orgiitlerinde is etigi
anlaywsimin iizerinde durulmasi, varliklarin siirdiirebilmeleri ve verimliliklerini arttrmalart agisindan onem
tasimaktadir. Egitim orgiitlerinin etkili verimlilige sahip olmalari ise, 6gretmenlerin okulun amag ve degerlerini,
mesleklerini benimsemelerine baghdir

Bu ¢alismanin amaci, egitim orgiitlerindeki is etigi anlayisini, ogretmenlerin mesleki, okul, meslektas ve ige
adanmishk (baghilik) diizeyini ogretmen goriislerine bagli olarak degerlendirmektir. Bu ¢alisma, okullarimizdaki
is etigi anlayisinin ve orgiitsel adanmislik 6zelliklerinin belirlenmesinde onemli yer tutacaktir.

Anahtar Kelimeler:Orgiitsel adanmishk, Is etigi, Meslege adanma, Calisma Grubuna Adanma, Okula
adanma, Mesleki sorumluluk.

Abstract

In today’s competing world its essential for organizations to assimilate work ethic in both providing
organizational safety and presenting high quality working conditions. In addition, organizations’ competition
demands are now more global, more learning focused, more team based and more productive. These demands
require employees with high commitment to the success of an organization.

The fact that education and science are crucial for societies’ development can not be disputed. Educational
and Scientific degeneration prevent societies from developing. Therefore, it’s important to focus on work ethic in
educational organizations in terms of providing their continuity and increasing their productivity. Productivity of
educational organizations is related to teachers’ assimilation of their schools’ objectives and values.

The aim of this study is to evaluate the understanding of work ethic and teachers’ level of commitment to their
professions, schools and colleagues in relation to teachers’ opinions. The findings of this study will serve to
define the understanding of work ethic and features of organizational commitment.

Key Words: Organizational Commitment, Work Ethic, Job Commitment, Commitment to Work Team, School
Commitment, Job Responsibility,

Problem
Etik, insan davranisinda neyin dogru, neyin yanlis olduguyla ve davranisin kontroliiyle iligkilidir. Etik,
insanin ve insan davranislarinin iyi, kotii, dogru ya da yanlis olduguna karar vermenin neye gore algilandig
ile ilgili sorulara yanit arar, ahlaki karar ve yargilarda kisisel ilginin veya diger insanlarm ilgilerinin ne

derecede etkili oldugunu arastirir (Thiroux, 1998).



Etik, bir ahlaki eylem kuramidir ama bunu o6ncelikle bilgi adina degil, eylem adina gerceklestirir. Bu
nedenle etik salt kuram olusturma amaciyla gelistirilmis bir kuram; entellektiiel bir doyuma hizmet eden
zihinsel bir calisma degil en basta diislince ve eylem iligkisidir (Pieper, 1999).

Etik bir yasam her insanin varolussal bir zorunlulugudur. Tiim dinler, felsefi dgretiler hatta siyasal
ideolojiler insanlar i¢in iyi, giizel ve dogru ilkeler dogrultusunda diisiinmeyi ve yasamay1 ongoriirler. Her
yaptigimiz iste, her kararimizda, insanlarla olan iligkilerimizde, etik deger sorunlar1 s6z konusudur. Bu
temelde insanlar, yasamlarinin tiim boyutlarinda iyi, giizel ve dogru kavramlarin bi¢imlendirdigi bir kisilik
dogrultusunda davranmak durumundadir. Bu anlamda etik degerlerle 6riilmiis bir kisilige tam olarak sahip
olmayan bireyler bulunduklart &rgiit ortaminda ¢esitli yasal smirlamalara ragmen etik disi
davranabilmektedirler (McCurdy ve David, 1998).

Etigin tiim toplumsal hayatta oldugu gibi is hayatinda da énemli bir yeri oldugu sdylenebilir. Is etigi
kavrami Milton Friedman ile Keith Davis’in tartigmalari ile giincellik kazanmistir. Davis, is diinyasmin
sadece karhilig1 degil, aym1 zamanda sorumlulugu da kucaklamasi gerektigi konusunda israr ederken,
Friedman etigin is diinyasinin yetki alani olmadigmi savunmaktadir. Friedman, is diinyasinin tek mesru
roliiniin, paydaslarin ¢ikarini korumak oldugunu savunur ve kendi ¢ikarlari i¢in etik diisiincelere dayanmanin
onun gergek amacim saptirdigimi one siirer. Ote taraftan Friedman, biitiin orgiitlerin yasaya uymalari
gerektigi konusunda israr etmektedir. Ayrica Friedman’a gore etik ilkeler kanunlastirildigi/yazili hale
getirildiginde, evrensel olarak uyulmasi gereken oyunun kurallar1 halini alir (Walle, 1995:262-263).

Bir yonetim disiplini olarak gelismekte olan is etigi, ortaya c¢ikisini ve gelisimini 1960’lardaki
toplumsal sorumluluk hareketine bor¢ludur. Bu hareket orgiitlerin gerek diinyanin ekonomik kaynaklarini
kullanmalarin1 gerekse oOrgiit liderlerinin ve yoneticilerinin aldiklar1 kararlarla orgiitteki isgorenlerin ve
toplumun refahmi ve toplumsal ahlakini etkiledigi anlayigma dayalidir. Orgiitlerde karin tek performans
gostergesi oldugu geleneksel anlayis degisime ugramaktadir. Bugiin paydaglar adi verilen toplumun,
isgorenlerin, miisterilerin, tedarikgilerin ve hissedarlarin memnuniyetinin 6rgiit performansinda esas oldugu
modellere tank olmaktayiz. is hayati gittikce karmasik, dirik ve gok yogun rekabetin yasandigi bir hal
almaktadir. Bu ortamda orgiitlerin dogru seyler yapmalari ve bu siiregte hem kendilerine, hem de digerlerine
zarar vermemek gibi bir sorumluluga sahip olmalari, etik yoOnetimine gereksinimi ortaya c¢ikarmigtir
(Uzkesici, 2003).

Etik bir orgiit yaratmak istiyorsak, dncelikle etik davraniglar gosteren bireylerin bulundugu bir orgiit
gerekmektedir. Bu nedenle bireylerin etik sorumluluklarini yerine getirmeleri ve sorumluluklarini yerine
getirirken, orgiitiin etik havasim dikkate almalar1 gerekmektedir (McCurdy ve David, 1998). Orgiitlerin,
toplum i¢inde meydana gelecek degismelere uyum saglamasi ve toplumsal sorumluluk bilinciyle etkinlikte
bulunmas1 uzun vadeli ¢ikarlar1 bakimindan kendisine sorunsuz ve uzun bir yasam saglayacaktir. Orgiitsel
diizeyde yasanan ¢ikar ¢atismasi, kigisel — orgiitsel, kisisel — toplumsal, orgiitsel — toplumsal diizeyde ortaya
¢ikabilir (Simsek, 1999).

Birinci sekildeki catigma, bireysel etik degerler ile 6rgiit ve orgiit igindeki diger kisilerin etik degerleri
arasindaki farkliliktan ortaya cikar. Orgiitlerde olusan etik programlar yardimiyla, bireysel degerler ile

orgiitsel degerlerin yakinlagsmas1 saglanir. BOylece motivasyon ve performans saglanir. Bireyler arasi



karsilikli giiveni olusturmaya calisan etik degerler, toplam kalite yOnetimine ve stratejik planlarin

uygulanmasina yardimci olurlar (Simsek, 1999).

Egitimde Etik: Oniimiizdeki yillarda egitim alaninda meydana gelecek degisiklikler, modern okulun,
kitaplarin basilmasiyla ortaya ¢ikigindan bu yana goriilen degisikliklerden daha biiyiik olacaktir. Bilginin
gercek sermaye ve zenginlik yaratan baglica kaynak haline gelmekte oldugu bir ekonomi, egitim performansi
ve egitim sorumlulugu agisindan okullara yeni ve zorlu talepler yoneltilmektedir. Okullarin degisen bu
toplumsal ekonomik sartlarda bagarili olmasi programlarda, egitim anlayisinda, teknolojide yenilesmeyi
gerektirdigi gibi daha etik bir orgiit ortamini da gerektirmektedir (Drucker, 1998).

Calabrese’a gore okul yoneticisinin eylemleri, demokratik bir toplumun degerleri ile biitiinlesmeli ve
evrensel etik ilkeler tarafindan yonlendirilmelidir. Etik ilkeler, toplumun biitiin iiyelerine saygili olmayz,
farkli kiiltiirlere ve diisiincelere karsi hosgoriiyti, kisilerin esitliginin kabul edilmesini ve kaynaklarin adil
olarak dagitilmasini igerir (Akt: Pehlivan, 2001).

Egitim yonetimi alanindaki ¢aligsmalarda etik konu ve ikilemlerin gz ardi edilmis ve iizerinde fazla
durulmamis olmas1 Foster tarafindan elestirilmistir. Okul kiiltiirii ve yasaminda istenilmeyen ozelliklerin
doniisiimiinde etik ve elestirel uygulamalarin kullanilmasi gerektirmektedir. Bu istenilmeyen &zellikler 1rk,
sinif ayrimi, cinsiyet sorunlari, bireylerin dinsel secimlerine ve yoresel farkliliklarina onyargili bakiglar
olabilir (Grace ve Gerald, 2000).

Okul yoneticileri etik ikilemleri giinliik olarak yasamaktadirlar. Okul yoneticileri topluma, iggorenlere
ve Ogrencilere kars1 ahlaki yilikiimliiliklere sahip olmak durumundadirlar. Cogunlukla neyin dogru, neyin
yanlig veya ne yapilmasi gerekir, hangi goriis agis1 ahlaki olarak uygundur sorularina kesin yanit vermekte
giicliik cekmektedirler (Greenfield, 1991).

Cok az sayida okul yoneticisi bu tiir catigsmalarla basa ¢ikabilecek yeterlikte egitim almislardir.
Liderler gibi okul miidiirlerinin de otoriteyi etik bir sekilde uygulamak gibi 6zel bir sorumluluklari vardir.
Okul miidiirlerinin otoritelerinin biiyiik bir boliimii ahlakidir (Greenfield, 1991). Ogretmenler, goriislerinin
yoneticileri tarafindan destekledigini ve aliman kararlarda kendi degerlerinin yansitildigi konusunda ikna
edilmis olmalidirlar. Baski yoluyla biirokratik otorite saglamak nadiren olumlu ve kalic1 etki yaratacaktir

(Lashway, 1996).

Orgiitsel Adanmushk: Egitim 6rgiitiiniin toplumdaki etkisi ve topluma yon verme derecesi, 6ncelikle
toplumsal beklentilere yonelik olarak saglikli islemesine baglhidir. Bir orgiitiin etkililik derecesi, Orgiit
amacinin toplumsal gereksinimlere yonelik olmasi, etkili orgiitsel yapi, yeterli kaynak ve nitelikli isgiicti ile
saglikli calisma kosullarini gerektirir. Orgiitiin amaglarina ulasabilmesi i¢in en énemli 6gesi insandir. Insan
girdisi, egitim orgiitlerinde daha da 6nem kazanmaktadir. Ciinkii diger orgiitlerde sistemin girdi-iglem-¢ikti
dongiisiiniin her hangi bir asamasinda insan 6gesi yer alir. Hatta bu bazen otomasyona dayal1 orgiitlerde yok
denecek kadar azdir. Oysa ki egitim orgiitlerinin girdi-islem-¢ikti dongiistiniin her asamasinda insan 6gesi

s0z konusudur. Girdisi 6grenci, isleyeni 0gretmen, ¢iktisi nitelikli is giiclidiir. Ayrica 6grenciye kazandirilan



da davranis degisikligidir. Oyle ise egitim orgiitlerinde en énemli dge insan ve iiriin olarak davranistir
(Celep, 2000).

Ogrencilerde egitim kurumunun amacina yonelik davranis degisikligi olusturma, dncelikle dgrenciyi
bu davranis degisikligine istekli kilacak uygun ortami yaratma ve Ongoriilen bilgi ve beceriyi 0grencilere
kazandirma geregini ortaya koymaktadir. Bu asamada, bu gorevi ger¢eklestirmekle yiikiimli olan
ogretmenlerin gerekli yeterlige sahip olmasi ve bu etkinlikleri yapmaya giidiileyen kosullarin varligi 6nem
kazanmaktadir (Celep, 2000).

Calisma ortaminin 6zelliklerine bagli olarak &gretmenlerin sahip olduklari ¢aligma ortami duygusu,
onlarin galisma bigimlerini etkileyebilmektedir. Ogretmenlerin galisma ortami duygularinin dayanaklarimi
olusturan etmenlerden birisi, 0gretmenlerin ¢aligma ortamindaki nesnelere (meslek, is, is takimi, 6grenci,
okul) karsi olan ilgi ve tutumlaridir. Bu anlamda, 6gretmenlerin bu nesnelere verdigi 6énem ve bunlarla
iliskisinin niteligine gdre bir etkinlik gdstermesi s6z konusudur. Isgérenin ¢alisma ortamindaki nesnelere
kars1 ilgisini belirten kavramlardan birisi de 6rgiitsel adanmishktir. Orgiitsel adanmislik, isgorenin calistigi
orglitiin amag ve degerlerini benimsemesini, ger¢eklestirilmesi i¢in beklenilenin 6tesinde gaba gdstermesini
ve Orgiitte kalmay1 siirdiirme egilimi olusturmaktadir (Mowday, Steers ve Porter, 1979; Morrow, 1993;
Celep, 2000).

Ogretmenlerin orgiitsel adanmuslik diizeyi, okuldaki dgretmenler arasi etkilesime, dgretmen-6grenci
iletisimine, islerin niteligine ve O6gretmenlerin mesleklerini algilama derecelerine bagli goriinmektedir.
Ayrica, 6gretmenlerin adanmigliklarinin nasil saglanacagi 6nemli bir sorun olarak varligini siirdiirmektedir.
Diisiik adanmislik diizeyi, 6gretmenlerin diisiik is basaris1 gostermesine ya da okuldan ayrilmasina neden
olabildigi gibi, okul verimliligini etkileyebilen sorunlar arasinda da yer almaktadir. Diisiik adanmislhk
gosteren Ogretmenler, calisma ortaminda engelleyici davranig gosterdigi gibi, okulun dgretim amacindan
sapmasina da neden olabilmektedir. Ogretmenin, simif ortaminda, dgrenciyi okul amaci disinda davranis
gelistirmeye yoneltmesi ve bu dogrultuda caba gostermesi s6z konusu olabilir. Bu tiir olumsuz davraniglari
zamaninda kontrol etmek veya farkina varmak olanakli olmayabilir. Ciinkii bu, egitimde {iriinii nesnel olarak
degerlendirmenin giicliigiinden kaynaklanmaktadir. Ogrencideki davrams degisikliginin sonuglari, ancak
uzun yillar sonra gercek anlamda anlagilabilir. Egitim siireci uzun zamana yayildigindan, dgretmenin
olumsuz tutum ve davramiglarindan kaynaklanan oOgrencideki davranigsal {irlinleri aninda tam olarak
gozlemek olasi degildir (Celep, 2000).

Egitim orgiitlerinde, 6gretmenlerin is basarisint nesnel olarak degerlendirmenin gii¢liigliniin yanisira,
egitimin ¢iktis1 olan 6grencideki davranis degisikligini degerlendirmek ve 6grencinin okulun amacina uygun
bilgi ve beceriyi kazanip kazanmadigini saptamak kolay olamamaktadir. Diger taraftan, 6gretim etkinligi
agirlikli olarak Ogretmen-6grenci etkilesimine dayali olarak smif ortaminda gerceklesmektedir. Bu
baglamda, 6gretmenin etkinliginin egitim kurumunun amacina yonelik olup olmadigini kontrol edebilmek de
giic goriinmektedir. Bu nedenle, 6gretim etkinliginin kurum amacina yonelik olarak etkin bir bigimde
gerceklestirilmesinde, 6gretmene bilyiik yiikiimliiliik diismektedir. Ogretmenin sinif ortamindaki etkinligini

kontrol edebilme ve 6grencideki davranis degisikliginin kurum amacina ydnelikligini saptama giigliigiinden



dolay1, dncelikle 6gretmenin O6gretme siirecinde kendisine kaynak olarak aldigi amag¢ ve degerler 6nem
tagimaktadir (Celep, 2000).

Egitimin amaglar1 kadar, bu amaglara ulasmada izlenecek yontemlerin belirlenmesi de etik tartismalart
gerekli kilmaktadir. Okullar 6grencilerin mutlu saghkli ve 0&zgir bigimde yasayarak kendilerini
gergeklestirdigi ortamlar olmalidir (Pehlivan, 2002). Bu da okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin okullarin ve
egitimin amaclarim gerceklestirebilecek yeterliklere sahip olmalarmi ve is etigi ilkelerini benimsemelerine
baglidir. Bu baglamda yapisi geregi bir orgiit olarak iriinii degerlendirme giicliigli, sistem olarak her
asamada insan odakli orgiit olusu, toplumun her kesmini dogrudan ya da dolayli olarak etkilemesi ve
bunlardan etkilenmesi, {iretim iirecinde yer alan 6gretmenin biiylik 6l¢iide vicdani ile bag basa kalmasi,
egitilenin egitenin bilgi ve beceri agisindan kontrol etmede yetersiz olmasi, is egitimde is etigi ve ¢ok
boyutlu adanmishigin 6nemini artirmaktadir. Bir 6gretmenin is etigine uymayan ve mesleki sorumlulugu ile
catisgan davraniglar gostermesi, kurumu i¢i paydasglara odaklanma yerinme kurum dis1 paydaslara
odaklanmanin egitimin amaglarini, ve hatta iilkenin gelecegini tehlikeye sokmasi séz konusu olabilir. Eger
bir 6gretmen ya da Ogretmen adayi egitimin amaglar1 ve iilkenin temel degerleri ile g¢atisan degerleri
Ogrencilere Ogretmek i¢in Ogretmen olmak istiyorsa, iktidarlar, kendine se¢men yetistirme amaci
dogrultusunda egitimin amag¢ ve yapisini etkileyecek kararlar aliyorsa, o iilkede ¢okboyutlu is etigi ve

cokboyutlu orgiitsel adanmislik ¢ok daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin genel amaci, egitim Orgiitlerindeki is etigi anlayisini, égretmenlerin mesleki, okul,

caligma grubu ve ise adanmislik (baglilik) diizeyini 6gretmen goriislerine bagl olarak degerlendirmektir. Bu
caligma, okullarimizdaki is etigi anlayiginin ve orgiitsel adanmislik 6zelliklerinin belirlenmesinde 6nemli yer
tutacaktir.
Bu amaci gerceklestirmek icin aragtirmada asagidaki sorulara yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
1.0gretmenler ¢okboyutlu is etiginin boyutlarinda belirtilen 6zellikleri ne derecede tasimaktadirlar?
2.0gretmenlerin cokboyutlu drgiitsel adanmuslik diizeyleri ne derecededir?
3.0gretmenlerin yas, egitim diizeyi, okulda gecen hizmet siiresi ve dgretmenlik mesleginde gecen

hizmet siireleri, ¢okboyutlu 6rgiitsel adanmiglik ve gokboyutlu is etigini ne derecede etkilemektedir?

Arastirmanin Onemi

Egitim Orgiitlerinin meydana getirdigi iirlin, davranmis degisikligi ve yeni davranis olusturmadir.
Davranis degisikliginin ve yeni davranigin Oziinde istendik olma yatmaktadir. Yani, bireyin Oncelikle
davranis degistirme ve yeni davranis gdsterme isteginde olmasi, etkili 6grenmenin 6n kosuludur. Bu
baglamda, bireyde istendik davranis1 saglayabilme, dgreticinin 6ncelikle 6gretme gorevini digsal kosullardan
cok, igsel gilidiilenmeye dayali olarak yapmasmi gerektirir. Diger bir anlatimla, &gretmenlik meslegi,
Ogretmenin gorevini yaparken istekli ve sevkli olmasini1 gerektirir.Bu baglamda, 6gretmenin 6gretme isinden
psikolojik doyum elde edebilecegi ve gorevini zevkle yapabilecegi bir ortamin olusturulmasi gerekli

goriilmektedir. Iste bu asamada, rgiitsel adanmuslik derecesi séz konusu olmaktadir.



Okullar, sevgi, saygi, hosgorii, demokrasi, insan haklar1 gibi kavramlar1 kazandiran ve bunlara iliskin
tutumlar1 gelistiren kurumlar olmalari, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin is etigi ilkelerini benimsemis
olmalarint beraberinde getirmektedir. Bu baglamda gerek bireysel, gerekse kurumsal temelde is etiginin
benimsenmesi, gliniimiizde egitim orgiitlerinde yasanan bir ¢ok sorunun ¢éziimlenmesi yoniinde ¢ok énemli

bir temelin olusturulmasina katki saglayacaktir.

Yontem
Arastirma Modeli

Arastirma tarama modelindedir. Ogretmenlerin orgiitsel adanmislik tutumlarinin okula adanma,
caligma grubuna adanma, Ogretim islerine adanma ve Ogretmenlik meslegine adanma boyutlarinda
saptanmasi igin, 6gretmenlere anket uygulanmistir. Ayrica, orgiitsel adanmighgin belli degiskenlere gore
degisip degismedigini belirlemek igin iliski taramasi yapilmistir. Ogretmenlerin is etigi 6zelliklerinin etik,
bos zaman, ¢ok calisma, ise odaklanma, zamani kullanma boyutlarinda saptanmasi i¢in 6gretmenlere anket
uygulanmstir.

Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini Kocaeli Ili merkez ilcedeki ilk ve ortadgretim okullar1 olusturmaktadir. Orneklem
olarak cografi bolge dikkate alinarak her bolgeden bir ilkdgretim bir de ortadgretim okulu 6rnekleme
alinmistir. Arastirmada 24 ilkogretim okulu ve 4 ortadgretim okulundaki 6gretmenlere 800 anket uygulanmis

olup, 600 anket degerlendirmeye alinmistir.

Veriler ve Toplanmasi
Arastirmanin kuramsal yapisini olusturmak iizere ilgili alanyazin incelenmistir. Veri toplama araci

olarak anket kullanilmustir.

Olcek Gelistirme
Arastirmada iki temel olgek kullamlmistir. Bunlar, Cokboyutlu Orgiitsel Adanmslik Olgegi ile
Cokboyutlu Is Etigi Olgegi’dir.

Cokboyutlu Orgiitsel Adanmishk Olgegi: Arastirmada kullanilan Cokboyutlu Orgiitsel Adanmislhik
Olgegi, Celep (2000) tarafindan gelistirilmis olan 4 boyutlu 28 maddelik Ogretmenlerin Orgiitsel adanmslik
Olgegi kullanilmistir. Bu 6lcegin faktor analizi sonucunda 7 madde elenerek yine 4 boyuttan olusan 22
maddelik ¢ok boyutlu orgiitsel adanmislik 6lgegi gelistirilmistir. Elenen maddeler, okula adanma boyutundan
“Okul igin benden normal olarak beklenilenden fazla ¢aba gostermekteyim”, “Alamimla ilgili ders olmasa da
bu okulda kalmak icin baska derse girmeyi kabul edebilirim.”, “Okul yonetiminin ogretmenlere iliskin
uygulamasin onaylamiyorum.”, Bu okuldaki insanlararasi iliskiyi onaylamiyorum” maddeleri; ise adanma
boyutunda ”Giinliik olarak planlanan derslerimi  yetistiremedigim zaman ek ders yapma firsati

b

aramaktayim.” maddesi; ¢aligma grubuna adanma boyutundan “Bu okuldaki égretmen arkadaslarimdan
baskalarina gururla bahsederim.” maddesi elenmistir.
Okula adanma 6l¢iilmek istenen seyi % 29.19, meslege adanma % 12,14, ise adanma % 7,23, calisma

grubuna adanma % 5,23 toplamda % 53,89 aciklamaktadir. Ogretmenlerin Cokboyutlu Adanmislik



Olgeginin giivenirlik analizi sonucunda Coranbach Alfa katsayilari; okula adanma ,84, meslege adanma ,81
ise adanma ,76, calisma grubu adanma ,71, dgretmenlerin ¢cokboyutlu orgiitsel adanmislik 6lcegi igin ,88
bulunmustur.

Cokboyutlu Is Etigi Olgegi: Arastrmada kullamlan, Cokboyutlu Is Etigi Profili Olgegi
“Multidimensional Work Ethic Profile (MWEP)” Miller, Woehr ve Hudspeth, (2002) tarafindan gelistirilmis
olan 7 boyutlu 53 maddelik 6l¢egi kullanilmigtir. Bu 6lgegin faktor analizi sonucunda 29 madde elenerek 4
boyuttan olusan 24 maddelik ¢ok boyutlu is etigi 6l¢egi gelistirilmistir.

Cokboyutlu is etigi ol¢eginin gilivenirlik analizi sonucunda Coranbach Alfa katsayilari; etik ,82, ise
odaklanma ,73, ¢ok calisma ,82, bos zaman ,70, zamani kullanma ,74’dir.

Cokboyutlu i etigi 6lgeginin faktor analizi sonucunda, dlglilmek istenen durumun etik boyutu %
25,43, cok calisma % 10,85, ise odaklanma % 6,17, bos zaman % 5,53, zamani kullanma % 4,25
aciklamaktadir.

BULGULAR VE YORUM
Arastirma sonucunda elde edilen veriler, kisisel bilgiler, 6gretmenlerin ¢okboyutlu is etigine iligkin
goriigleri, 6gretmenlerin ¢okboyutlu orgiitsel adanmiglik ve is etigine iligkin goriisleri is etigi ve ¢okboyutlu

adanmighigi etkileyen bagimsiz degiskenler alt bagliklar1 bigiminde 6zetlenmistir.

Kisisel Bilgiler

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %701 ilkogretim okullarinda, % 30’u ortadgretim okullarinda gérev
yapmaktadir. Arastirmaya katilanlarin % 51’1 bayan, %49’u ise erkek Ogretmendir. Ortadgretim
kurumlarindaki 6gretmenlerin ¢ogu (%45) 20-30 yas arasindaki geng dgretmenlerdir. Bunlart sira ile (%35)
31-40 yas gurubu, (%]17) 41-50 yas grubu ve son olarak da (%3) 51 yas ve Ustli grubu izlemektedir.
Ogretmenlerin egitim diizeyine bakildiginda ise %79 ile fakiilte mezunu dgretmenlerin ¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin kidemine bakildiginda 1-5 yil calisanlar (%40) birinci siray1 alirken; 6-10
yildir calisanlar ise %30 ile ikinci siradadir. Diger kidem gruplarinin yiizdesinin olduk¢a diisiik oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin bulunduklari okulda gegen hizmet siirelerine bakildiginda ise birinci sirada 1-5
yil calisanlar (%51), ikinci sirada 1 yildan az ¢alisanlar (%30), iiclincii sirada ise 6-10 yil calisanlar (%12)
bulunmaktadir. Okulda gecen hizmet siiresi agisindan diger gruplarin yiizdelerinin oldukga diisiik oldugu
goriilmektedir. Ozetlemek gerekirse arastirmaya katilanlarin ¢ogu bayan geng ve diisiik kideme sahip fakiilte

mezunu d6gretmenlerdir.

Ogretmenlerin Cokboyutlu Orgiitsel Adanmshik ve is Etigine iliskin Goriisleri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ¢cokboyutlu orgiitsel adanmiglia iliskin goriisleri boyutlara gore

asagida 6zetlenmistir.

Okula Adanma: Ogretmenlerin okula adanma konusundaki 5 soruya verdikleri yanitlar incelediginde,
Ogretmenlerin yarsindan fazlasinin g¢alistigi okuldan gurur duydugu, okulun kendisinde ¢alisma sevki

uyandirdigi, okulun geleceginin kendisini gergekten ilgilendirdigi goriisiinii tasimaktadir. Ancak bu



ogretmenlerden % 33,5’1 okulu calisabilecegi en iyi okullar arasmnda goérmedigini ya da bunun ¢ok az
derecesinde degerlendirdigini, % 26,3’li bulundugu okulda caligmaktan ya hi¢ hoslanmadig1 ya da ¢ok az
hoslandigimi belirtmektedir. Bu durumda, 6gretmenlerin 6nemli bir boliimiiniin okulda gdrev yapmaktan
gurur duydugu ve okulun kendilerinde ¢aligma istegi yarattigini belirtmelerine karsin, firsat bulduklarinda da
bagka okula gitme niyetinde olduklar1 sdylenebilir. Bunun nedeninin belki de ekonomik ve ¢aligsma kosullart

acisindan daha iyi okula gitme gerekgesinin yattig1 ileri siiriilebilir.

Meslege Adanma: Ogretmenlerin mesleki adanmisliklar1 onlarin is basarilarinda énemli dlgiide rol
oynamaktadir. Arastirmaya katilan &gretmenlerin mesleki adanmisliklarinin yiiksek diizeyde oldugu ileri
stiriilebilir. Ciinkd, 6gretmenlerin yarisindan fazlasi 6gretmenlik meslegini se¢gme kararini olumlu bir karar
olarak degerlendirdigi, dgretmenlik mesleginin mesleki degerlerini diger mesleklerin degerlerinden daha
Ustlin olarak gordiigii, 6gretmen olmaktan gurur duydugu, c¢alisma yasantisinda ideal bir meslek olarak
gordiigli, ekonomik agidan gereksinme duymasa da bu meslekte calismaya devam etme egilimde oldugu

anlagilmaktadir.

ise Adanma: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin is adanma dereceleri, meslege adanma derecelerine
paralel bir gelisme gdstermektedir. Ogretmenler, dgrencilere ders disinda zaman ayirdiklarini, dgrencilerin
aile yasantilar1 hakkinda bilgi edinmeye calistiklarini, isleri i¢in ¢ok ¢aba gosterdiklerini, ders yapmaktan

zevk aldiklarim belirtmektedir.

Calisma Grubuna Adanma: Ogretmenlerin birlikte calistigi meslektaslar: ile olan iliskilerinin
niteligi, 6gretmenin is basarisinda 6nemli derecede rol oynayabilmektedir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
calisma grubu ile iligkilerinin kuvvetli oldugu sdylenemez. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugu ders aralarinda diger 6gretmenlerle birlikte olmaktan hoslandigi, okul disindada iligkilerini
stirdiirdiiglinii belirtmesine karsin, birbirlerinin ailevi 6zge¢mis hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari,
yasantilarindaki en iyi arkadaglarin o okuldaki 6gretmenler olmadigi, yeterli 6l¢iide kendilerini okuldaki

Ogretmenlerin iyi arkadasi olarak gérmedigi goriisiinii paylasmaktadir.

Ogretmenlerin Cokboyutlu is Etigine iliskin Goriisleri
Aragstirmaya katilan 6gretmenlerin goklu is etigine iligkin goriisleri is etigi boyutlar1 agisindan asagida

Ozetlenmistir.

Etik: Arastirmaya katilan &gretmenlerin ¢okboyutlu is etiginin  etik boyutu ile ilgili 8 soruya
verdikleri yamitlar incelendiginde genelde etik degerlerinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin
hemen hemen tamamina yakini iste bosa zaman harcamamanin 6nemli oldugunu, is giinlinii ¢alisarak
gecirmekten mutluluk duyduklarini, insanlarin her zaman davramislarinin sorumlulugunu {istlenmesi

gerektigine inandiklarini, gérevini geregini yerine getirdiklerinde kendilerini basarili hissettiklerini, verimli



bir ig gilinii gecirmenin kendileri i¢in doyum verici oldugunu, kendine gilivenin basari anahtar1 oldugunu,

insanin her zaman dogru ve adil olan1 yapmasi gerektigine inandiklarini gériisiinii paylagsmaktadirlar.

Cok Calisma: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢cok caligmaya iliskin degerleri, etik degerlerlerle
ortiisen bir nitelik gostermektedir. Ogretmenlerin yarsisindan fazlasi; ¢ok calisan icin hicbir seyin olanaksiz
olmadigini, amaglarimi gerceklestirmenin, basari elde etmenin ve iyi bir yasanti saglama yolunun g¢ok

calismak oldugu goriisiinii benimsemektedir.

Ise Odaklanma: Arastirma bulgularma gore, ogretmenlerine adanma davranislar1 arasinda bir
benzerlik bulunmaktadir. Ogretmenlerin ekonomik agidan gereksinme duymasa ya da emekliligi gelmis olsa
da calismaya devem etek istedigini, igsiz yasantinin sikinti verici olabilecegine ve de ¢alismaktan dolayi

mutlu oldugu, inancini tagimaktadir.

Bos Zaman: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin bos zamani kullanma konusunda sahip oldugu
degerler, ise odaklanma ve ¢ok calismay1 destekler niteliktedir. Ogretmenlerin 6nemli bir boliimii daha ¢ok
bos zaman yaratan bir isi tercih etmedigi gibi bu tiir islerin kendileri i¢in 6nemli olmadigini, bos zamanin
yasamin anlamlilig1 i¢in gerekli olmadigini, bos zamana sahip olmalarinin kendilerini iyi hissetmelerini
saglamayacagi goriisiinde birlesmektedirler. Diger taraftan islerinin ¢ok zaman aldigini, dinlenmeye ¢ok az

zaman biraktigini da belirtmektedirler.

Zamam Kullanma: Ogretmenlerin gorevlerini gerceklestirme siirecinde zamanlarin1  bos
gecirmemeye dnem verdikleri gdzlenmistir. Ogretmenlerin yarsisindan fazlasi, isinde zaman kaybetmemek
icin Ogretim etkinliklerini planlamaya Onem verdigi, zamanm verimli kullanma konusunda c¢aba

gosterdiklerini belirtmektedirler

Is Etigi ve Cokboyutlu Adanmishg Etkileyen Bagimsiz Degiskenler
Arastirmada ¢okboyutlu is etigi ile cokboyutlu orgiitsel adanmisligi etkileyen bagimsiz degiskenlerin
olup olmadigini belirlemek amaciyla varyans analizi yapilmistir.
Aragtirmada;
» Cokboyutlu is etigi ile gokboyutlu orgiitsel adanmigligin kendi boyutlari arasinda,
» Her iki 6l¢egin boyutlarinin birbirleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadig: ve
» Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yas, egitim diizeyi, 6gretmenlik mesleginde gegen hizmet
stiresi, okulda gecen hizmet siiresi gibi kisisel 6zelliklerinin ¢okboyutlu is etigi ve Orgiitsel

adanmisliklaria etkisini 6l¢gmek i¢in Regresyon analizi ve t Testi yapilmistir.

Calisma Grubuna Adanma
Arastirmada 6gretmenlerin ¢alisma grubuna adanmigliklar: ile ise odaklanma arasinda pozitif orta
diizeyde anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Buna ragmen, 6gretmenlerin ¢aligma grubuna adanmigliklari

ile bos zaman ve etik degerleri arasinda negatif orta diizeyde anlamli iligki oldugu bulunmustur.



Ogretmenlerin calisma grubu ile olan iliskilerinin yapis1 her zaman &rgiitin formal amaglari ile
ortiismeyebilir. Bu goriis dikkate alindiginda, d6gretmenlerin ¢alisma grubuna adanmalar ile etik degerleri
arasinda teres orantili bir iliskinin ¢ikmis olmasinin dogal bir sonug¢ oldugu ileri siiriilebilir. Arastirmada
Ogretmenlerin calisma grubuna adanmisliklari ile okulda gegen hizmet siireleri arasinda pozitif anlaml
iligkinin bulunmasi, O6gretmenlerin okulda gegen hizmet siirelerinin arttikca c¢alisma grubuna

adanmisliklarinin da arttigin1 géstermektedir.

Bos zaman, ¢ok calisma, zamani kullanma, ise odaklanma, etik, yas, egitim diizeyi, 6gretmenlik
mesleginde gegen hizmet siiresi, okulda gegen hizmet siiresi degiskenleri birlikte, calisma grubuna adanma
boyutundaki toplam varyansin yaklasik % 13’tinii agiklamaktadir (R*=.123, p< .01). Modelin gegerligini test
etmek icin yapilan ANOVA testinde F= 9.65, p=0.000 degerleri elde edilmistir. Bu degerlerle modelin p<.01

diizeyinde anlamli oldugu sonucuna varilmistir.

Model 1’de yer alan bagimsiz degiskenlerin, ¢alisma grubuna adanma boyutunu yordama giiciinii test
etmek iizere, standardize edilmis Regresyon katsayilar1 () ve anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 tablo
1’de gosterilmistir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglarina goére, bos zaman, ise
odaklanma, okulda gecen hizmet siiresi (p<.01), etik bagimsiz degiskeni (p<.05) ¢alisma gurubuna adanma

boyutu lizerinde anlamli bir yordayici olduklart gériilmektedir.

Tablo 1 (")gretmenlerin Goriislerine Gore Calisma Grubuna Adanmayi Etkileyen Kisisel Ozellikler ile
Cokboyutlu Is Etigi Boyutlar1 Regresyon Katsayilari (B) ve t-Testi Sonuglar

Bagimsiz Degiskenler B Standart B p ikili Kismi
Hata r r

Kisisel Ozellikler ve
Cokboyutlu Is Etigi

Boyutlan

Bos Zaman -9,964 ,034 -,122 | ,004** | -123 -, 115
Cok Caligma 5,917 ,047 ,062 ,206 ,054 ,050
Zamani Kullanma 4,508 ,047 ,047 ,342 ,041 ,038
Ise Odaklanma ,307 ,050 ,298 | ,000%** ,256 ,246
Etik -,137 ,064 -,108 ,034* -,091 -,085
Yas -7,754 ,057 -,098 ,174 -,058 -,054
Egitim Diizeyi -5,824 ,045 -,068 ,192 -,056 -,052
Ogretmenlik 4,692 ,033 ,110 ,151 ,061 ,057

mesleginde gecen
hizmet siiresi

Okulda gecen hizmet | 109 ,036 148 | ,002% | 130 ,122
siiresi
R’=.123 F=9.65 | p=.000

**p<.01 tek yonlii, *p<.05 tek yonlii

Cinsiyet: Kadin ve erkek Ogretmenlerin calisma grubuna adanmisliklarinin arttikca ise
odaklanmalarmin arttig1; diger taraftan calisma grubuna adanan buna bagli olarak da ige odaklanmasi artan
O0gretmenlerin bos zaman isteginin azaldigi saptanmistir. Ayni zamanda erkek Ogretmenlerin kadin
ogretmenlerden farkli olarak okulda gegen hizmet siirelerinin arttikga ¢alisma grubuna adanmalariin arttigi

saptanmustir. Bu iligkiler tablo 2 ve tablo 3’te gosterilmistir.



Tablo 2 Kadin Ogretmenlerin Goriislerine Gore Calisma Grubuna Adanmayi Etkileyen Cokboyutlu Is
Etigi Boyutlar1 Regresyon Katsayilari (B) ve t-Testi Sonuclar:

Bagimsiz Degiskenler B Standart B P Ikili | Kismi
Hata r r

Cokboyutlu 1Is Etigi

Boyutlan

Bos Zaman -9,964 ,034 -,122 | ,004* -,123 | -,115

Ise Odaklanma ,250 75 ,226 L001%* 1 199 | ,193

Okulda gecen siire 3,331 ,056 ,044 ,550 ,037 | ,035

R*=.068 F=323 | p=.001

**p<.01 tek yonlli, *p<.05 tek yonlii

Tablo 3 Erkek Ogretmenlerin Goriislerine Gore Cahsma Grubuna Adanmayi Etkileyen Cokboyutlu i
Etigi Boyutlar:1 Regresyon Katsayilari () ve t-Testi Sonuclari

Bagimsiz Degiskenler B Standart B p Ikili Kismi
Hata r r

Cokboyutlu Is Etigi

Boyutlan

Bog Zaman -,205 ,043 -,268 | ,000** | -278 | -250

Ise Odaklanma ,327 ,064 ,339 ,000%* 297 ,269

Okulda gegen siire ,165 ,045 ,229 ,000%* 217 ,192

R*= 228 F=10,04 | p=.000

**p<.01 tek yonlii, *p<.05 tek yonlii

Ise Adanma

Aragtirmada 6gretmenlerin ise adanmiglik diizeyleri ile ¢ok calisma, etik degerleri, zamani kullanma
ve ise odaklanmalar1 arasinda pozitif anlaml bir iliski oldugu saptanmustir.

Bos zaman, ¢ok calisma, zamani kullanma, ise odaklanma, etik, yas, egitim diizeyi, 6gretmenlik
mesleginde gecen hizmet siiresi, okulda gecen hizmet siiresi degiskenleri birlikte, ise adanma boyutundaki
toplam varyansin yaklasik % 32’iinii agiklamaktadir (R =.324, p<.01). Modelin gegerligini test etmek igin
yapilan ANOVA testinde F= 30,691, p=0.000 degerleri elde edilmistir. Bu degerlerle modelin p<.01

diizeyinde anlaml oldugu sonucuna varilmistir.

Model 1°de yer alan bagimsiz degiskenlerin, ise adanma boyutunu yordama giiciinii test etmek {izere,
standardize edilmis Regresyon katsayilart () ve anlamliligina iliskin t-testi sonuclari tablo 4’de
gosterilmistir. Regresyon katsayilarmin anlamliligina iliskin t-testi sonuglarina gore, zamani kullanma, ise
odaklanma, etik (p<.01), ¢ok c¢alisma, egitim diizeyi (p<.05) degiskenleri ise adanma boyutu iizerinde

anlamli bir yordayici olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4 Ogretmenlerin Goriislerine Gore ise Adanmayi Etkileyen Kisisel Ozellikler ile Cokboyutlu is
Etigi Boyutlar:1 Regresyon Katsayilari () ve t-Testi Sonuclari

Standart | B p ikili | Kismi
Hata r r

Bagimsiz Degiskenler B




Kisisel Ozellikler ve
Cokboyutlu Is Etigi

Boyutlan

Bos Zaman -4,073 ,026 -,057 ,124 -,066 | -,054
Cok Calisma 8,385 ,036 ,100 ,021* ,099 ,081
Zamani Kullanma ,209 ,036 ,246 | ,000%* ,239 ,201
Ise Odaklanma ,241 ,038 ,268 ,000%* ,261 ,221
Etik ,152 ,050 ,136 | ,002** | 130 ,107
Yas -1,335 ,044 -,002 ,976 -,001 | -,001
Egitim Diizeyi -7,417 ,034 -,099 ,030 -,092 | -076
Ogretmenlik -1,225 ,025 -,033 ,627 -,021 | -,017

mesleginde gegen
hizmet siiresi

Okulda gecen hizmet -2,496 ,027 -,004 ,927 -,004 | -,003
siiresi
R’= 324 F=30,691 | p=.000

**p<.01 tek yonlii, *p<.05 tek yonlii

Cinsiyet

Aragtirmada kadin 6gretmenlerin ise adanmiglik diizeylerinin arttik¢a ¢ok ¢aligma, zamani kullanma
ve ige odaklanmalarmin arttigi saptanmigtir. Bunun yani sira arastirma bulgulari erkek 6gretmenlerin ise
adanmigliklarinin arttikga sadece zamani kullanma ve ise odaklanmalarinin arttigini gostermektedir. Bu

iligkiler tablo 5 ve tablo 6’da gosterilmistir.



Tablo 5 Kadin Ogretmenlerin Goriislerine Gore ise Adanmay1 Etkileyen Cokboyutlu is Etigi
Boyutlar1 Regresyon Katsayilar (B) ve t-Testi Sonuclari

Bagimsiz Degiskenler B Standart B p ikili Kismi
Hata r r

Cokboyutlu  Is  Etigi

Boyutlan

Cok Caligma ,175 ,052 211 ,L001%* | 200 ,174

Zamani Kullanma ,213 ,054 ,255 ,000%* [ 233 ,204

Ise Odaklanma 177 ,058 ,181 ,003*%* [ 181 ,157

R*= 250 F=12,771 | p=.000*

**p<.01 tek yonlii *p<.05 tek yonlii

Tablo 6 Erkek Ogretmenlerin Goriislerine Gore ise Adanmay1 Etkileyen Cokboyutlu is Etigi
Boyutlar1 Regresyon Katsayilar (B) ve t-Testi Sonuclari

Bagimsiz Degiskenler B Standart B p ikili Kismi
Hata r r

Cokboyutlu is Etigi

Boyutlan

Cok Caligsma 6,031 ,047 ,072 | ,199 ,078 ,061

Zamani Kullanma ,245 ,047 ,284 | ,000** | ;302 ,245

Ise Odaklanma ,349 ,048 417 | ,000%* | 404 ,342

R*=,385 F=22,677 | p=.000

**p<.01 tek yonlii, *p<.05 tek yonlii
Meslege Adanma

Arastirmada 6gretmenlerin meslege adanmiglik diizeyleri ¢cok calisma, etik, zamani1 kullanma ve ise
odaklanmalar1 arasinda pozitif anlamli bir iliski oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin meslege adanmuslik
diizeyleri ile yas ve egitim diizeyleri arasinda negatif anlamli iligki bulunmustur. Egitim diizeyi artan bir
bireyin dogal olarak beklentisi de artar. Bunun sonucu olarak da egitim diizeyi diisiik olan birey i¢in yeterli
olan bir durum egitim diizeyi yiiksek olan birey icin yeterli olmayabilir. Bu nedenle egitim diizeyi yiiksek
olan 6gretmenlerin meslege adanmiglik diizeylerinin diisiik olmas1 anlaml goriinmektedir.

Bos zaman, ¢ok calisma, zamanmi kullanma, ise odaklanma, etik, yas, egitim diizeyi, dgretmenlik
mesleginde gecen hizmet siiresi, okulda gegen hizmet siiresi degiskenleri birlikte, meslege adanma
boyutundaki toplam varyansin yaklasik % 32’sini agiklamaktadir (R*=.315, p<.01). Modelin gegerligini test
etmek icin yapilan ANOVA testinde F= 33, 254, p=0.00 degerleri elde edilmistir. Bu degerlerle modelin

p<.01 diizeyinde anlamli oldugu sonucuna vartlmistir.

Model 1’de yer alan bagimsiz degiskenlerin, meslege adanma boyutunu yordama giiclinii test etmek
lizere, standardize edilmis Regresyon katsayilari (B) ve anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 tablo 7°de
gosterilmistir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglarina gore, ¢ok ¢aligma, zamani
kullanma, ise odaklanma, etik, egitim diizeyi (p<.01), yas (p<.05) degiskenleri meslege adanma boyutu

iizerinde anlamli bir yordayict olduklari goriilmektedir.

Tablo 7 Ogretmenlerin Goriislerine Gore Meslege Adanmay1 Etkileyen Kisisel Ozellikler ile
Cokboyutlu is Etigi Boyutlar1 Regresyon Katsayilari (B) ve t-Testi Sonuclari

Bagimsiz Degiskenler B Standart B P ikili | Kismi
Hata r r




Kisisel Ozellikler ve

Cokboyutlu 1Is Etigi

Boyutlan

Bos Zaman 4,693 ,033 ,052 ,157 ,060 ,050

Cok Calisma 217 ,044 ,204 ,000%* | 208 ,174

Zamani Kullanma ,175 ,044 ,162 ,000%* | 165 ,137

Ise Odaklanma ,374 ,047 ,324 ,000** | 318 ,276

Etik ,152 ,050 ,136 ,002** | 130 ,107

Yas -,139 ,055 -,156 | ,012* -,106 | -,088
Egitim Diizeyi -,124 ,044 -127 1,005** | - 119 | -,099
Ogretmenlik mesleginde | 3,181 ,032 ,066 ,320 ,042 ,035

gecen hizmet siiresi

Okulda gecen hizmet | 8,921 ,035 ,011 ,799 ,011 ,009

stiresi

R’= 315 F=33254 | p=.000

*#p<.01 tek yonlii, *p<.05 tek yonlii

Cinsiyet: Arastirma bulgularia gore erkek 6gretmenlerden farkli olarak kadin 6gretmenlerin meslege

adanmiglik diizeyleri arttikca bos zaman istekleri artmaktadir. Bu iligkiler tablo 8 ve tablo 9’da gosterilmistir.



Tablo 8 Kadin Ogretmenlerin Goriislerine Gore Meslege Adanmay1 Etkileyen Cokboyutlu Is Etigi
Boyutlar1 Regresyon Katsayilar (B) ve t-Testi Sonuclari

Bagimsiz Degiskenler B Standart B p ikili | Kismi
Hata r r

Cokboyutlu is Etigi

Boyutlan

Bos Zaman ,106 ,050 ,119 ,034%* 127 ] ,113

Cok Caligma ,176 ,060 ,185 ,004** [ 173 ,155

Zamani Kullanma ,149 ,063 ,154 ,019* ,141 ,125

Ise Odaklanma ,247 ,068 ,220 ,000%* [ 212 ,191

R*= 201 F=9,983 | p=.000

**p<.01 tek yonlii, *p<.05 tek yonlii

Tablo 9 Erkek Ogretmenlerin Goriislerine Gore Meslege Adanmay1 Etkileyen Cokboyutlu Is Etigi
Boyutlar: Regresyon Katsayilar (B) ve t-Testi Sonuclari

Bagimsiz Degiskenler B Standart B P ikili Kismi
Hata r r

Cokboyutlu is Etigi

Boyutlan

Bos Zaman ,106 ,050 ,119 ,791 [ -,016 | -,012

Cok Caligsma ,176 ,060 ,185 ,000 | ,254 ,199
*

Zamani Kullanma ,149 ,063 ,154 ,001 |,193 ,149
*

Ise Odaklanma 247 ,068 ,220 | ,000 |,394 |,325
*

R’= 409 F=24,67 | p=.000

**p<.01 tek yonlli, *p<.05 tek yonlii

Yas: Aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin yaslar ile mesle§e adanmislik diizeyleri arasinda negatif
anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir. Buna gore 0gretmenlerin yaslar1 arttikca meslege adanmiglhik

diizeyleri azalmaktadir

Okula Adanmishk

Aragtirmada 6gretmenlerin okula adanmigsliklar ile ¢ok calisma ve ise odaklanmalar1 arasinda dogru
orantili anlamh bir iliski oldugu saptanmistir. Bunun yam sira dgretmenlerin okula adanmigliklart ile bos
zaman arasinda ters orantili iliski bulunmustur. Arastirma bulgularina goére Ogretmenlerin okula
adanmusliklar: arttikca bos zaman istekleri, azalmaktadir.

Bos zaman, ¢ok ¢alisma, zamani kullanma, ise odaklanma, yas, egitim diizeyi, 6gretmenlik mesleginde
gegen hizmet siiresi, okulda gegen hizmet siiresi degiskenleri birlikte, okula adanma boyutundaki toplam
varyansin yaklasik % 12’sini agiklamaktadir (R*=.123, p<.01). Modelin gegerligini test etmek icin yapilan
ANOVA testinde F= 10, 846, p=0.000 degerleri elde edilmistir. Bu degerlerle modelin p<.01 diizeyinde
anlamli oldugu sonucuna varilmaistir.

Model 1°de yer alan bagimsiz degiskenlerin, okula adanma boyutunu yordama giiciinii test etmek
tizere, standardize edilmis Regresyon katsayilar1 (B) ve anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 tablo 10°da
gosterilmistir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglarina gore, bos zaman, zamani
kullanma, yas (p<.01), cok ¢alisma (p<.05) degiskenleri okula adanma boyutu {izerinde anlaml1 bir yordayici

olduklar goriilmektedir.



Tablo 10 Ogretmenlerin Goriislerine Gore Okula Adanmay1 Etkileyen Kisisel Ozellikler ile
Cokboyutlu is Etigi Boyutlar1 Regresyon Katsayilari (B) ve t-Testi Sonuclar

Bagimsiz Degiskenler B Standart B P Ikili | Kismi
Hata r r

Kisisel ~Ozellikler ve

Cokboyutlu is Etigi

Boyutlar:

Bos Zaman 9,061 1045 -084 | ,000%* | 085 1080

Cok Calisma ,196 ,059 ,154 ,044%* ,140 ,132

Zamani Kullanma ,104 ,060 ,081 ,001** ,073 ,068

Ise Odaklanma -252 ,064 ,184 ,085 ,166 ,156

Yas 117 075 110 | ,000%* | 066 1062

Egitim Diizeyi -, 110 ,059 -,096 ,120 -,079 -,073

Ogretmenlik mesleginde -1,780 ,043 -,031 ,064 -,017 -,016

gegen hizmet siiresi

Okulda gecen hizmet 3,506 ,047 ,036 ,681 ,032 ,030

stiresi

R’=,123 F=10,846 | p=.000

**p<.01 tek yonlii,

*p<.05 tek yonlii

Cinsiyet: Arastirma bulgularina gore kadin 6gretmenlerin okula adanmigligr ile ¢ok g¢alismalar
arasinda pozitif anlamli bir iligki vardir. Bunun yani sira erkek 6gretmenlerin okula adanmigliklari ile ¢ok
caligma ve ise odaklanmalar1 arasinda dogru orantili, okula adanmisliklar1 ile bos zaman arasinda negatif

anlamli iligki oldugu saptanmistir Bu iliskiler tablo 11 ve tablo 12’de gdsterilmistir.

Tablo 11 Kadin Ogretmenlerin Goriislerine Gore Okula Adanmay: Etkileyen Cokboyutlu Is
Etigi Boyutlar1 Regresyon Katsayilari () ve t-Testi Sonuclari

Bagimsiz Degiskenler B Standart B p ikili Kismi
Hata r r

Cokboyutlu Is Etigi

Boyutlan

Bos Zaman 8,582 ,072 ,070 234 ,072 ,067

Cok Calisma ,208 ,087 ,159 ,017* ,143 ,133

Ise Odaklanma 177 ,099 115 ,075 ,107 ,100

R*=,117 F=5,71 | p=.000

**p<.01 tek yonlli, *p<.05 tek yonlii

Tablo 12 Erkek Ogretmenlerin Goriislerine Gore Okula Adanmay1 Etkileyen Cokboyutlu Is

Etigi Boyutlar1 Regresyon Katsayilar: (B) ve t-Testi Sonuclar:

Bagimsiz Degiskenler B Standart B p Ikili Kismi
Hata r r

Cokboyutlu Is Etigi

Boyutlan

Bos Zaman -,208 ,055 =217 [ ,000%* | -224 | -,207

Cok Caligma ,199 ,079 ,163 ,013* ,152 ,1380]

Ise Odaklanma ,320 ,082 ,26 ,000%* | ,233 ,216

R*=,167 F=7.93 | p=.000

**p<.01 tek yonlli, *p<.05 tek yonlii




Sonu¢
Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda, genelde 6gretmenlerin okula, ise, meslege ve

caligma grubuna adanmalarinin yiiksek diizeyde oldugu soylenebilir. Diger taraftan, ¢okboyutlu is etigi
acisindan, 6gretmenlerin ¢ok ¢alismaya, ise odaklanmaya, zamani etkili ve verimli kullanmaya, ¢aligmay1 ve
verimliligi olumlu yonde etkileyecek etik degerlere dnem verdikleri goézlenmektedir. Ayrica 6gretmenler,
kendilerine ¢alisma ortaminda gereginden fazla bos zaman yaratilmasina yonelik anlayist
benimsememektedirler.

Cokboyutlu orgiitsel adanmiglikla ¢cokboyutlu is etigi arasinda dogru orantili anlamlh bir iliskinin
oldugu goriilmiistiir. Buna gore, 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerinin artirilmasinda ¢okboyutlu is
etiginin ya da Ogretmenlerin meslegi, okulun amaglari, isin yapisiyla Ortiisebilen etik degerlere sahip
olmalarinin, orgiitsel adanmigligi arttirdig ileri siiriilebilir.

Ogretmenlerin yas, egitim diizeyi ve okulda gecen hizmet siiresi gibi oOzelliklerinin Orgiitsel
adanmigliklarimi ve is etigini etkiledigi bulunmustur. Buna gore, 6gretmenlerin yasi, meslege adanma ile ters
orantili, okula adanma ile dogru orantil iliski igerisindedir. Ogretmenlerin egitim diizeyi ise meslege adanma
ile ters orantilr iligki i¢erisindedir.

Okulda gegen hizmet siiresi, ¢alisma grubu ile dogru orantili iliski igerisinde olup, cinsiyet agisindan
ise yalnizca erkek Ogretmenlerin okulda gegen hizmet siiresi arttik¢a, ¢aligma grubuna adanmalari
azalmaktadir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin okula, ise, calisma grubuna ve meslege adanmisliklarinin artirilabilmesi,
biiyiikk olgiide Ogretmenlerin beklentilerine uygun bir ¢alisma ortaminin yaratilmasina; ¢ok calismay1

destekleyen, zamanin verimli kullanilmasini 6n plana ¢ikaran bir etik anlayisin gelistirilmesine baglidir.
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